Biblioteka ryzyk KZ

1. Antydatowanie dokumentacji realizacji zamodwienia publicznego

2. Ataki zewnetrzne na systemy obstugi uczelni

3. Ataki zewnetrzne w infrastrukture IT

4. Awaria aparatury naukowo-badawczej

5. Awaria systeméw informatycznych

6. Btedna lub nieterminowa sprawozdawczos¢ finansowa

7. Btedne ksiegowanie operacji gospodarczych

8. Btedne opracowanie budzetu projektu np. kwalifikowalno$¢ podatku VAT

9. Btedy ludzkie $wiadome/nie$wiadome

10. | Btedy w ocenie potencjatu komercyjnego dobra intelektualnego

11. | Brak ciggtosci koncepcji strategicznej (czeste i kosztowne zmiany kierunkow dziatania)

12. | Brak komercjalizacji badan

13. | Brak lub nieskuteczna polityka promocyjna i informacyjna

14. | Brak lub nieterminowe zgtaszanie do ZUS

15. | Brak realizacji planu audytu wewnetrznego/kontroli wewnetrznej

16. | Brak rozwoju infrastruktury informatycznej

17. | Brak spéjnosci planu rzeczowo-finansowego z planem zamdwien publicznych

18. | Brak strategii i badan marketingowych

19. | Brak zabezpieczen zasobdw informatycznych

20. | Brak zakresu obowigzkéw pracownika

21. | Brak zasad oceny skutecznoséci dziatalnosci

22. | Dtugotrwata absencja pracownikow

23. | Dopuszczenie pracownika do pracy bez aktualnych badan lekarskich/ szkolen BHP

24. | Dysponowanie majatkiem z naruszeniem przepiséw ustawy Psw

25. | Dysponowanie majatkiem z naruszeniem przepiséw ustawy Psw

26. | Kierowanie zapytania ofertowego do ograniczonego grona wykonawcow

27. | Kradziez mienia

28. | Likwidacja majatku zdatnego do uzytku

29. | Mobbing

30. | Naruszenie ochrony wiasnosci intelektualnej

31. | Naruszenie przepisow kodeksu pracy w zakresie udzielania urlopow

32. | Nieadekwatna ilo$¢ godzin prowadzonych zajeé¢ w stosunku do pensum

33. | Nieaktualne lub niekompletne informacje w BIP

34. | Nieaktualne zakresy obowigzkéw pracownikéw

35. | Niedochodzenie naleznosci

36. | Niedostepnos¢ zbioréw bibliotecznych

37. | Niedostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych

38 Niedostosowanie istniejacej infrastruktury do obowigzujacych przepiséow technicznych (budowlanych,
" | ppoz, bhp)

39. | Niedostosowanie liczebnosci pracownikéw do potrzeb uczelni

40. | Niedostosowanie metod ksztatcenia do potrzeb oséb niepetnosprawnych

41. | Niedostosowanie oferty badawczej do potrzeb rynku

42. | Niedostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy

43. | Niedostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy

44. | Niedostosowanie oferty kurséw, szkolen do potrzeb rynku pracy

45. | Niedostosowanie rozwoju kadry naukowej do potrzeb uczelni

46. | Niedoszacowanie kosztow

47. | Nieefektywna dziatalnos¢ informacyjna w zakresie oferty badawczej i laboratoryjnej

48. | Nieefektywna kampania promocyjna wérod kandydatéw

49. | Nieefektywne stosowanie systemu motywacyjnego

50. | Nieefektywne zarzadzanie procesem szkolen pracownikow

51. | Nieefektywne zarzadzanie przyjmowaniem prezentdw, materiatéw promocyjnych i innych gratyfikacji

52. | Nieefektywne zarzadzanie $ciezkami karier pracownikow

53. | Nieetyczne zachowanie pracownikéw uczelni

54. | Niekompletna bibliografia w systemie informatycznym

55. | Niekompletna ewidencja oprogramowania

56. | Niekorzystne warunki wynajmu majatku Uczelni

57. | Nielegalne oprogramowanie

58. | Nieoptymalne wykorzystania infrastruktury

59. | Nieoptymalne wykorzystanie sktadnikéw majatku

60. | Nieosiggniecie wskaznikéw produktu

61. | Nieprawidtowa archiwizacja dokumentacji pracowniczej

62. | Nieprawidtowa archiwizacja dokumentacji rekrutacyjnej

63. | Nieprawidtowa dokumentacja postepowania administracyjnego

64. | Nieprawidtowa lub nieterminowa sprawozdawczos¢

65. | Nieprawidtowa realizacja planu rzeczowo-finansowego

66. | Nieprawidtiowa wycena dobra niematerialnego

67. | Nieprawidtowe prowadzenie dokumentacji pracowniczej




68. | Nieprawidtowe przeprowadzenie inwentaryzacji

69. | Nieprawidtowe rozliczenia z tytutu naleznosci publiczno-prawnych

70. | Nieprawidtowe rozliczenie czasu pracy

71. | Nieprawidtowosci proceduralne w realizacji zawartej umowy

72. | Nieprzeprowadzenie inwentaryzacji

73. | Nieprzestrzeganie procedur ochrony danych i informacji

74. | Nierozliczenie $rodka trwatego po zakonczeniu projektu (brak wypetnienia dokumentu OT)

75. | Nieskuteczna komunikacja z zainteresowanymi pomoca materialng

76. | Nieskuteczna realizacja strategii

77. | Nieskuteczna windykacja

78. | Nieskuteczne dziatania marketingowe i promocyjne

79. | Nieskuteczne informacje i upowszechnianie wynikdw prac naukowo-badawczych

80. | Nieskuteczne wdrozenie zabezpieczen zasobéw informatycznych

81. | Nieskuteczny monitoring realizacji celéw operacyjnych

82. | Nieskuteczny monitoring realizacji strategii

83. | Nieskuteczny monitoring realizacji uméw

84. | Nieskuteczny monitoring wdrazania zalecen pokontrolnych

85. | Nieskuteczny proces weryfikacji anty-plagiatowej

86. | Nieskuteczny proces zarzadzania kopiami zapasowymi

87. | Nieterminowe regulowanie naleznosci

88. | Nieterminowe regulowanie zobowigzan

89. | Nieterminowe wdrozenie zalecen audytu/kontroli

90. | Nieterminowe wyptacanie $wiadczen

o1 Nieujecie w ewidencji ksiegowej wartosci niematerialnych i prawnych w tym praw autorskich

" | majatkowych

92. | Nieutrzymanie ptynnosci finansowej projektu

93. | Nieutrzymanie trwatosci projektu (wskaznikdéw rezultatu)

94. | Niewtasciwe dysponowanie srodkami finansowymi

95. | Niewtfasciwe zarzadzanie uprawnieniami uzytkownikéw systemoéw IT

96. | Niewykorzystanie potencjatu eksploatowanego systemu informatycznego

97. | Niewykorzystanie potencjatu infrastruktury

98. | Niewykorzystanie potencjatu wdrazanego systemu informatycznego

99. | Niewykorzystanie Srodkéw z udzielonego dofinansowania

100. Niewypetnienie limitu przyjec (studia, szkota doktorska, kursy itp.)

101/ Niewystarczajaca ochrona wiasnosci intelektualnej

102, Niewystarczajace zabezpieczenie fizyczne zasobdw uczelni

103] Niewystarczajace zabezpieczenie intereséw Uczelni

104, Niewystarczajace zabezpieczenie obiektéw w zakresie PPOZ i BHP

105 Niewystarczajace zainteresowanie pracownikédw naukowo-badawczych komercjalizacja wtasnosci
| intelektualnej

106, Niezapewnienie pracownikdw o kompetencjach spetniajacych oczekiwania

107/ Niezasadne przyznanie $wiadczen ZFSS

108, Niezgodnos$¢ pomiedzy opisem zaje¢ w sylabusach a stanem faktycznym

109.] Niezgodnos¢ strategii wydziatdéw ze strategig uczelni

110] Niska $wiadomos¢ pracownikdw uczelni w zakresie identyfikacji zagrozen korupcyjnych

111 Niska swiadomos¢ pracownikdw uczelni w zakresie postepowania w przypadku zdarzen potencjalnie
1 korupcyjnych

112] Niski poziom wykorzystania nowoczesnych metod ksztatcenia (np. e-Learning)

113] Niskie zainteresowanie rynku wynikami prac naukowo-badawczych

114] Obnizenie jakosci wynikédw prac naukowo-badawczych

115/ Obnizenie kategorii w ocenie parametrycznej jednostki

116/ Odbiér zamdwien publicznych niezgodnych z zakresem i warunkami umowy

117] Ograniczenie dostepnosci aparatury naukowo-badawczej

118] Ograniczenie dostepnosci bazy dydaktyczno-naukowej

119] Ograniczenie mozliwosci prowadzenia badan naukowych

120/ Ograniczenie mozliwosci prowadzenia prac naukowo-badawczych przez mtodych naukowcow

121] Ograniczenie mozliwosci publikacji w prestizowych czasopismach naukowych

122] Ograniczenie mozliwosci udziatu w konferencjach naukowych

123] Podejmowanie decyzji z naruszeniem przepiséw ustawy o finansach publicznych

124| Podejmowanie dziatan operacyjnych niespdjnych strategig

125 Podjecie dodatkowego zatrudnienia sprzecznego z interesami uczelni

126, Prolongata daty waznosci legitymacji studentowi bez uprawnien

127] Przekazanie informacji o wysokosci srodkdw przeznaczonych na zakup

128 Przekroczenie budzetu projektu/pracy

129, Przekroczenie planu rzeczowo-finansowego

130/ Przekroczenie uprawnien wynikajgcych z posiadanych petnomocnictw

131] Przerwa w dostawie medidw

132] Przygotowanie opisu przedmiotu zamdwienia pod konkretnego dostawce

133 Przyjecie faktury za niewykonane zaméwienie publiczne

134.] Przyjecie kandydata na studia niespetniajgcego wymagan rekrutacji

135| Realizacja umowy niezgodnie z warunkami kontraktowymi

136, Refundacja ptac nieuprawnionym pracownikom np. z dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego




137] Rezygnacja uczestnika w trakcie trwania studiow, kurséw, szkolen

138, Rozwigzanie stosunku pracy z naruszeniem przepisow prawa

139] Spadek wydajnosci systemdw informatycznych

140) Sprzedaz wynikdw prac naukowo-badawczych ponizej kosztow i/lub wartosci rynkowej

141 Techniczna degradacja bazy dydaktycznej

142] Udzielenie zamowienia publicznego z naruszeniem przepiséw ustawy Pzp.

143] Ujawnienie/wyciek wynikdw prac naukowo-badawczych przed objeciem ich ochrong ustawowg

144, Unikanie zgtoszenia dobra niematerialnego do ewidencji

145) Utrata ciggtosci dziatania systemow informatycznych

146, Utrata dotacji

147 Utrata drukdéw Scistego zarachowania

148, Utrata elektronicznych zasobow archiwalnych

149, Utrata kluczowego pracownika/ kluczowych kompetencji

150, Utrata nadzoru nad majatkiem na polu spisowym w jednostce

151 Utrata nadzoru nad majatkiem wykorzystywanym poza siedzibg uczelni

152 Utrata poufnosci, integralnosci i dostepnosci danych osobowych

153) Utrata poufnosci, integralnosci i dostepnosci débr niematerialnych

154 Utrata poufnosci, integralnosci i dostepnosci informacji

155, Utrata wynikéw prac naukowo-badawczych do ktérych Uczelnia nabyta prawa autorskie majatkowe

156/ Uzytkowanie doméw studenckich przez osoby nieuprawnione

157] Uzytkowanie infrastruktury bez aktualnych przegladdéw technicznych

158 Wybdr i/lub zatrudnienie kandydata naruszeniem z przepiséow prawa i/lub procedur wewnetrznych

159 Wybér kandydata o profilu kompetencyjnym niezgodnym z profilem wynikajacym z opisu stanowiska
| pracy/ogtoszenia

160/ Wybdr kontrahenta z naruszeniem i procedur wewnetrznych

161) Wydanie decyzji z naruszeniem przepisow prawa i regulacji wewnetrznych

162] Wydanie wadliwej decyzji administracyjnej

163| Wydtuzenie trybu podejmowania decyzji

164, Wykluczenie z ubiegania sie o otrzymanie dofinansowania (art. 207 ust 4 ustawy o fin. publ.)

165/ Woyptacanie wynagrodzenia w niewtasciwej wysokosci

166, Wysoki stopien uznaniowosci przy podejmowaniu decyzji

167] Wystgpienie zdarzen korupcyjnych

168, Wzrost kosztéw utrzymania obiektéow

169, Zanizenie kosztéw posrednich w umowach

170/ Zatrudnienie kandydata niespetniajacego oczekiwan

171)] Zawarcie umowy cywilno-prawnej w trybie niezgodnym z charakterem wykonywanych obowigzkdéw

172 Zawarcie umowy cywilno-prawnej z naruszeniem przepiséw prawa lub zapisami niekorzystnymi dla
1 AGH (umowa o dzieto/umowa zlecenie, prawa autorskie majgtkowe)

173)] Zawieranie niekorzystnych umdw i porozumien o wspdtpracy naukowej

174] Zawyzenie ocen w trakcie studiow

175) Zbycie skfadnikdw majatku po cenach nieadekwatnych do warunkdéw rynkowych

176, Zlecenie prac powigzanemu wykonawcy

177] Zmiana programoéw/systemu ksztatcenia

178] Zmiana przeznaczenia/wykorzystania wynikow prac naukowo-badawczych/projektu

179/ Zmiany kurséw walut

180, Zniszczenie lub utrata zasobdw archiwalnych

181, Zniszczenie lub zuzycie majatku

182 Nieprzestrzeganie zalecen sanitarnych zwigzanych ze stanem epidemii

183, Brak akceptacji wynikdw projektu

184, Niestabilno$¢ otoczenia prawnego (czeste zmiany przepiséw prawa)




