Zrédla ryzyka — przykladowe czynniki

Czynniki Ekonomiczne — ruchy cen, bariery wejscia dla konkurencji, koszt kapitatu, wzrastajaca konkurencja, globalizacja, spowolnienie
zewnetrzne | gospodarcze, zmiany stop procentowych, kurséw walut, inflacja itp.
Srodowiskowe — Katastrofy naturalne, ekstremalne warunki pogodowe, zanieczyszczenie $rodowiska, katastrofa ekologiczna,
kleska zywiotowa, itp.
Polityczne — zmiana rzadu, zmiana wtadz samorzadowych, zmiany na stanowiskach decyzyjnych istotnych dla funkcjonowania
Uczelni, ustawy, podatki itp.
Prawne — nowe przepisy prawa, zmiana przepiséw, brak regulacji prawnej w danym zakresie, skomplikowane lub niejasne
przepisy;
Spoteczne — demografia, obyczaje, preferencje, protesty spoteczne, naciski zewnetrzne np.: presja spoteczna, polityczna, naciski
grup interesu, dziatalno$¢ lobbingowa itp.
Kontrahenci — niestabilna sytuacja ekonomiczna kontrahentow, opdznienia w realizacji zawartych umow, monopolistyczna
pozycja wykonawcodw, zmowy wykonawcow;
Infrastruktura — awarie, rozbudowa, zwigkszanie efektywnosci wykorzystania itp.
Technologie — pojawienie si¢ nowych technologii, wady zabezpieczen, awarie, oszustwa, btedy w oprogramowaniu, utrata danych
itp.
Pracownicy - kurczgcy si¢ rynek pracy, brak specjalistow itp.
Inne — dziatania przestepcze, terroryzm, Szpiegostwo gospodarcze itp.
Czynniki Zadania, projekty prowadzone przez Uczelni¢ oraz jednostki organizacyjne np.: niewlasciwe planowanie, wzrost kosztow
wewnetrzne | realizacji, opoznienia w realizacji, brak srodkéw na realizacje.

Nowe zadania i programy np.: brak odpowiednich zasobow: srodkow finansowych, zasobow kadrowych, lokalowych,
wyposazenia lub informacji, kroétki termin realizacji.




Innowacyjnos$¢ np.: opor pracownikow, brak sktonnosci do zmian, wdrazanie niesprawdzonych rozwigzan.

Przypadki nieprawidlowo$ci w przesztosci np.: nieprawidtowe wydatki, naruszenie lub obejscie procedur kontrolnych, naruszenie
prawa lub regulacji wewnetrznych.

Reputacja np.: spadek reputacji na skutek niewtasciwego dziatania lub zaniedban pracownikéw, niewtasciwej realizacji zadan,
ztego zarzadzania, nieetycznego zachowania pracownikoéw/studentow.

Personel — wypadki, oszustwa, absencja pracownicza, odejscia z pracy itp.
Charakter dziatalno$ci np.: ztozono$¢ zadan, liczba pracownikow, wielko§¢ majatku trwatego, liczba transakcji, wielkos¢ budzetu.

Zdarzenia losowe wewngtrzne np.: niezamierzone pomyiki operatorow/administratoroOw systemu informatycznego, awarie sprzgtu,
btedy w oprogramowaniu.

Infrastruktura —awarie, rozbudowa, zwigkszanie efektywnosci wykorzystania itp.
Proces — nieefektywno$¢ dziatan, bledy w realizacji itp.

Korupcja - nieuczciwo$¢ pracownicza, kradziez sprzeniewierzenia, wyludzenia itp.




