ZARZADZENIE Nr 40/2012
Rektora Akademii Gorniczo-Hutniczej
im. Stanistawa Staszica w Krakowie
z dnia 28 grudnia 2012 r.

w sprawie wdrozenia i funkcjonowania w AGH kontroli zarzadczej

Na podstawie art. 66 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym /Dz.U. nr 164, poz. 1365 z pézn. zmianami/, art. 69 ust. 1 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych /Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zmianami/
oraz art. 20 ust. 3 Statutu AGH z dnia 28 wrzesnia 2011 roku, ze zmianami z dnia 4 lipca
2012 roku, zarzadzam co nastepuje:

POSTANOWIENIA OGOLNE
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1. Niniejsze zarzadzenie okresla zasady wdrozenia i funkcjonowania w Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, kontroli zarzadczej, wymaganej ustawg o finansach
publicznych, ktéra stanowi ogdt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w Uczelni:

a)

b)
©)
d)
e)
f

9)

zgodnosci podejmowanych dziatan z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi,

skutecznego i efektywnego dziatania w realizacji celow i zadan,

wiarygodnos$¢ sprawozdan,

ochrony zasobéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnego i skutecznego przeptywu informacji niezbednych do realizacji celéw
i zadan oraz komunikacji zewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem niezbednego dla prawidtowego sformutowania celéw i zadan
oraz zwiekszenia prawdopodobienstwa ich realizacji.

3. W zakresie merytorycznym kontrola zarzadcza realizowana jest w nastepujacych
aspektach:

a)
b)
©)
d)
e)
f
9)

przestrzegania wartosci etycznych

struktury organizacyjnej Uczelni,

zatrudnionych pracownikow,

ustalanie celéw i zarzadzania ryzykiem,

prawa wewnetrznego,

systemu komunikacji i informacji,

monitoringu i oceny systemu kontroli zarzadczej.

4. Kontrola zarzadcza w AGH obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Uczelni,
a w szczegolnosci:

a)
b)
©)

dziatalnos¢ dydaktyczna,
dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
pozostatg dziatalnos$¢ towarzyszaca.

SYSTEM KONTROLI ZARZADCZE)]
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1. Kontrola zarzadcza w AGH realizowana jest dwustopniowo:

a)
b)

na poziomie centralnym,
na poziomie jednostek organizacyjnych.



2. Kierownicy jednostek organizacyjnych w rozumieniu 8§ 1 Regulaminu

Organizacyjnego, nazywani w dalszym ciggu zarzadzenia kierownikami jednostek,
sq odpowiedzialni za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w kierowanych przez siebie
jednostkach.

W ramach nadzoru na prawidtowq realizacjq kontroli zarzadczej kierownicy jednostek
zobowigzani sq do prowadzenia ciggtej analizy funkcjonowania podlegtych jednostek
na podstawie dokumentow, informacji, analiz, zdarzen w nich zachodzacych,
pochodzacych w szczegdlnosci z:

a) monitoringu realizacji celéw i zadan,

b) samooceny kontroli zarzadczej,

c) procesu zarzadzania ryzykiem,

d) zalecen audytu wewnetrznego, zewnetrznego,
e) kontroli wewnetrznej, zewnetrznej.

Zadania swoje kierownicy jednostek realizujqg poprzez szeféw administracji
w jednostkach (dyrektorow administracyjnych, kierownikow sekcji
administracyjnych), a w jednostkach nie posiadajacych takich stanowisk przez
wyznaczonych pracownikéw lub przez powotane zespoty ds. kontroli zarzadczej
w jednostce. W szczegdlnosci kierownicy jednostek zobowigzani sq do:

a) nadzoru nad wypetnieniem wszystkich obowigzkéow wynikajacych z niniejszego
zarzadzenia,

b) nadzoru nad sporzadzaniem wszystkich dokumentéw dotyczacych kontroli
zarzadczej,

c) przeprowadzania raz w roku, w terminie do 30 kwietnia udokumentowanej
identyfikacji i analizy ryzyka dotyczacego realizowanych celéw i zadan (rejestr
ryzyk),

d) przeprowadzenia do 15 marca za rok poprzedni samooceny systemu kontroli
zarzadczej w jednostce,

e) wydania w terminie 7 dni od przeprowadzenia samooceny, o ktérej mowa w pkt.
»d”, pisemnego oswiadczenia dotyczacego stanu kontroli zarzadczej w jednostce,
ze wskazaniem ewentualnych stabosci systemu oraz propozycji dziatan
zaradczych.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w dziataniu kontroli zarzadczej kierownicy
zobowigzani sg do podejmowania dziatan naprawczych lub sygnalizowania potrzeby
takich dziatan Rektorowi.

Realizacje i koordynacje zadan kontroli zarzadczej na poziomie centralnym prowadzi
Zespoét ds. Kontroli Zarzadczej AGH, powotywany przez Rektora.

Zadania Zespotu:

a) opracowywanie ankiet i innych dokumentéw niezbednych dla wifasciwego
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Uczelni,

b) analiza ankiet dotyczacych samooceny systemu kontroli zarzadczej w jednostkach
oraz os$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej w poszczegdlnych
jednostkach,

c) opracowanie zbiorczego rejestru ryzyk dla Uczelni,

d) przygotowanie rekomendacji dla Rektora o stanie kontroli zarzadczej w Uczelni,

e) stata analiza wszystkich aspektéw kontroli zarzadczej na poziomie Uczelni,

f) analiza kluczowych, z punktu widzenia kontroli zarzadczej, zarzadzen Rektora
i innych dokumentow prawa wewnetrznego i wnioskowanie o ich zmiany,

g) kontrola wykonywania zadan niezbednych do dostosowania sytemu kontroli
zarzadczej w jednostkach organizacyjnych do standardéw kontroli zarzadczej,

h) sporzadzanie sprawozdania z funkcjonowania kontroli zarzadczej w Uczelni,



MERYTORYCZNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ]
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WARTOSCI ETYCZNE

1. Pracownicy Uczelni zobowigzani sa do przestrzegania ogolnie przyjetych norm
i wartosci etycznych.

2. Kierownicy Jednostek zobowigzani s zgtasza¢ Rektorowi wszystkie przypadki
nieetycznego zachowania.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA

1. Strukture organizacyjng Uczelni okreslaja:

a) Statut Uczelni,

b) Regulamin Organizacyjny AGH okreslajacy organizacje i zasady dziatania
administracji,

c) Zarzadzenia Rektora wydane w trybie okreslonym w Statucie AGH.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych w rozumieniu Regulaminu Organizacyjnego
zobowigzani sgq dokonywaé oceny struktury organizacyjnej swoich jednostek, dla
uzyskania oceny jej dostosowania do aktualnych celéw i zadan.

3. Ocena o ktérej mowa w ust. 2 dokonywana jest:

a) W sposob ciagty przez kierownikow jednostek, na potrzeby biezacego zarzadzania;
b) jeden raz do roku w IV kwartale, z wypetnieniem arkusza oceny, przestanego
przez Zespot ds. Kontroli Zarzadczej AGH

4. Arkusze oceny przesytane sg do Rektora w terminie do 31 grudnia kazdego roku
kalendarzowego.
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PRACOWNICY

1. Kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani sq do dokonywania oceny:

a) optymalnego podziatu zadan pomiedzy pracownikow, ze szczegdolnym
uwzglednieniem wykorzystania ich kwalifikacji i jednolitego obcigzenia
obowigzkami,

b) zakreséw obowigzkéw pracownikow pod wzgledem ich dostosowania do
zmieniajacych sie zadan,

c) okreslania adekwatnych do zadan, wymagan kwalifikacyjnych dla kandydatéw na
pracownikoéw,

d) potrzeb szkoleniowych dla podniesienia lub dostosowania kwalifikacji pracownikéw
niezbednych do realizacji planowanych zadan.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych sa zobowigzani do wypracowania
wewnetrznego w jednostce systemu prowadzenia oceny ciggtej wedlug wymogow
okreslonych w ust. 1.

3. Ocene okresowg kierownicy jednostek prowadzg ocene wedtug zasad okreslonych
w Statucie AGH i zarzadzeniach Rektora.

4. Prorektor ds. Ogoélnych zgodnie z podziatem kompetencji zobowigzany jest do
centralnej organizacji i oceny:

a) systemu naboru kadr do Uczelni,
b) systemu oceny okresowej pracownikéw,
c) systemu szkolen pracownikow.

5. Rektor okresli szczegétowe zasady zbierania i przetwarzania informacji z catej Uczelni
o sposobach i wynikach dokonywania dziatan okreslonych w ust. 1 — 4.
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DELEGOWANIE UPRAWNIEN

Rektor okresla zarzadzeniem:

a) wewnetrzny system podejmowania decyzji przez upowaznione do tego osoby,
sposo6b ich przekazywania i rejestracji,

b) wewnetrzny system udzielania petnomocnictw i przekazywania uprawnien

Kierownicy jednostek zobowigzani sq do kontroli stosowania zasad ustalonych przez
Rektora.

Biuro Rektora prowadzi staty monitoring wydawania petnomocnictw, w zakresie ich
zgodnosci z zarzadzeniem Rektora.

Uprawnienia to zespdt kompetencji przypisanych osobie funkcyjnej, do podejmowania
dziatan i decyzji w systemie zarzadzania Uczelnig, okres$lonych w przepisach prawa
w tym prawa wewnetrznego.

Uprawnienia mogg zostac przekazane w catosci lub w czesci innym osobom na state,
na czas okreslony, do odwotania lub na wykonanie jednorazowej czynnosci.

Pod rygorem niewaznosci przekazywanie uprawnien nastepuje na pismie poprzez
zapis uprawnien w zarzadzeniu Rektora, w zakresie czynnosci osoby przyjmujacej
upowaznienie lub w petnomocnictwie, upowaznieniu.

Kierownicy jednostek zatwierdzajg wszystkie przekazania uprawnien wewnagtrz
jednostek oraz nadzorujg ich ewidencje.

Kierownicy jednostek zobowigzani sg na biezaco nadzorowaé system delegacji
uprawnien w swoich jednostkach wediug zasad okreslonych przez Rektora
w zarzadzeniu.

Kierownicy jednostek dokonujg jeden raz do roku w IV kwartale szczegdétowej kontroli
systemu delegacji uprawnien, z wypetnieniem arkusza oceny, wediug wzoru
okreslanego kazdorazowo przez Rektora.
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OSIAGANIE CELOW | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podstawowe cele strategiczne i zadania Uczelni okresla Statut, Regulamin
Organizacyjny oraz Strategia Rozwoju Uczelni i zgodne z nig strategie rozwoju
wydziatow.

Rektor ustala biezace cele i zadania do realizacji dla poszczegoélnych jednostek
organizacyjnych, z uwzglednieniem celéw strategicznych, okreslonych w Strategii
Uczelni.

Kierownicy jednostek zobowigzania sq do uwzglednienia w planach jednostki realizacji
zadan stuzacych realizacji celéw okreslonych wedtug ust. 2.

Bezposredni nadzér nad realizacjg celéw i zadan w jednostkach organizacyjnych,
sprawujg kierownicy tych jednostek.

Senat, na wniosek Rektora, okresla i ustala zadania uczelni na dany rok poprzez
uchwalenie planu rzeczowo-finansowego.

Kierownicy jednostek zobowigzani sg do:

a) ustalenia zadan szczegdétowych dla jednostek wewnetrznych,

b) ustalenia miernikdw realizacji zadan,

c) przeprowadzania biezgcego monitoringu realizacji zadan,

d) sporzadzenia sprawozdania rocznego z realizacji zadan i przekazanie go do 30
kwietnia do Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej,



10.

11.

12.

13.

14.

Oceny realizacji przyjetych celéow i zadan dokonuje kazdego roku Senat na podstawie
rocznego sprawozdania z dziatalnosci Uczelni, sktadanego przez Rektora.

Zarzadzanie ryzykiem prowadzi sie na poziomie:

a) strategicznym,
b) operacyjnym,
c) projektu

Nie rzadziej niz raz w roku w Uczelni przeprowadza sie na kazdym poziomie,
udokumentowang identyfikacje ryzyka, analize ryzyka w odniesieniu do celow i zadan
oraz ustala reakcje na zidentyfikowane nieakceptowane ryzyko.

Na poziomie strategicznym, za zarzadzanie ryzykiem odpowiedzialny jest Zespdl
ds. Kontroli Zarzadczej.

Do zadan Zespotu nalezy:

a) identyfikacja ryzyk zagrazajacych realizacji celow strategicznych,

b) ocena zidentyfikowanych ryzyk pod katem prawdopodobienstwa wystgpienia
i stopnia wptywu na dziatalnos$¢ jednostki,

c) wytypowanie ryzyk nieakceptowalnych i zaproponowania dziatan zaradczych,

d) prowadzenie zbiorczego rejestru ryzyk dla Uczelni, na podstawie wykazu ryzyk
opracowanych przez Zespét oraz zebranych rejestrow ryzyk od kierownikéw
jednostek.

Na poziomie operacyjnym/projektu kierownicy jednostek zobowigzani sq do:

a) identyfikacji ryzyk zagrazajacych realizacji zadan,

b) oceny zidentyfikowanych ryzyk pod katem prawdopodobienstwa wystgpienia
i stopnia wptywu na dziatalnos$¢ jednostki,

c) wytypowania ryzyk nieakceptowalnych i zaproponowania dziatan zaradczych,

d) ewidencji ryzyk i dziatan okreslonych w pkt. c) w rejestrze ryzyk i przekazania go
do Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej,

Ostatecznie Rektor okresla akceptowany poziom ryzyka i na podstawie jego analizy,
podejmuje stosowne dziatania (program naprawczy, tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie).

Szczegotowe aspekty procesu zarzadzania ryzykiem reguluje zarzadzenie Rektora.
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PRAWO WEWNETRZNE

Kierownicy jednostek zobowigzani sg do przegladu i aktualizacji procedur
wynikajacych z prowadzenia i obstugi proceséw przez ich jednostki oraz do
sporzadzania i wysytania do Biura Rektora wykazu regulacji wewnetrznych (zarzadzen
i pism okélnych Rektora) w obstugiwanym obszarze, z sugestiami ich zmian lub
uporzadkowania.

Biuro Rektora prowadzi pisemny wykaz aktualnych regulacji wewnetrznych oraz jego
wersje internetowa.

Rektor powotuje w Uczelni Zespo6t do biezacej kontroli wydawanych aktow prawa
wewnetrznego w zakresie:

a) zgodnosci z przepisami prawa zewnetrznego,

b) spdjnosci,

c) adekwatnosci przyjetych w Uczelni procedur.

Zespot nadzoruje w szczegdlnosci:

a) stosowanie jednolitego stownika pojec,
b) dostep do dokumentdw i ich uporzadkowanie,



W wypadku stwierdzenia nieprawidtowosci lub nadmiernie restrykcyjnych procedur
Zespo6t rekomenduje Rektorowi propozycje usprawnien dotychczasowych rozwigzan.
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INFORMACJA I KOMUNIKACJA

System kolportazu w Uczelni dokumentow prawa wewnetrznego oraz informacji
ogolnouczelnianych okresla Rektor w trybie zarzadzenia.

Kierownicy jednostek zobowigzani sq do dokonania przegladu czy wszyscy pracownicy
jednostki organizacyjnej majgq zapewniony dostep do biezacej informacji, poprzez :

a) Internet,

b) elektroniczng poczte pracownicza;

c) przekazywane w formie elektronicznej uchwaty, zarzadzenia, pisma okdlne,
komunikaty, sprawozdania.

Kierownicy jednostek odpowiedzialni sgq za zapewnienie przeptywu w odpowiednim
zakresie i czasie informacji wewnetrznej.

Biuro Rektora odpowiada za koordynacje dziatan zwigzanych z zapewnieniem spdjnej
komunikacji zewnetrznej poprzez:

a) funkcjonowanie BIP;

b) wydawanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych;

¢) kontakty z lokalnymi mediami;

d) osobiste kontakty cztonkéw kierownictwa Uczelni ze $srodowiskiem lokalnym.

810
MONITORING 1 OCENA

System kontroli zarzgdczej jest monitorowany i oceniany przez Zespo6t ds. Kontroli
Zarzadczej pod katem zapewnienia jego wtasciwego funkcjonowania.

Zrodiem zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Uczelni sg informacje pozyskane
na podstawie:

a) rejestru ryzyk,

b) ankiet samooceny i czastkowych os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej,
wskazujacej na obszary wymagajace podjecia dziatan w celu dostosowania do
standardow kontroli zarzadczej,

c) audytu wewnetrznego,

d) przeprowadzonych kontroli i audytéw zewnetrznych;

Na podstawie otrzymanych informacji Zesp6t rekomenduje Rektorowi opinie na temat
funkcjonowania w Uczelni kontroli zarzadczej tj.

a) w petni funkcjonuje adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

b) nie w pelni funkcjonuje adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
z rownoczesnym podaniem stabosci i dziatan zaradczych,

¢) nie funkcjonuje adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Na podstawie przedstawionej rekomendacji Rektor podpisuje o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej i przekazuje je do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, do
dnia 30 marca kazdego roku za rok poprzedni.

REKTOR

prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka






